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Yrkande

Regionstyrelsen 10 november 2027

Arende: Atgirdsplan med anledning av negativt balanskravsresultat

Motiv

Utfall Utfall Utfall

Aterstillande av negativa balanskravsresultat (mkr) 2023 2024 2025
Ingdende balans: ackumulerade ej aterstillda negativa

resultat -239 -432 -557  -318 41
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -753 -1085 -125 239 359 431
Synnerliga skal att inte aterstélla 514 892

Utgaende balans av ackumulerade ej aterstillda negativa

resultat -239  -432 -557 -318 41 0
varav fran 2023 som ska aterstallas senast 2026 -239  -239 -239 0 0 0
varav fran 2024 som ska aterstallas senast 2027 -193 -193 -193 0 0
varav fran 2025 som ska aterstallas senast 2028 -125 -125  -125 0

Region Viisterbottens ekonomi behover stirkas 1angsiktigt. Aterkommande
verksamhetsunderskott och stora investeringsbehov har bidragit till 6kad upplaning och
minskat ekonomiskt handlingsutrymme. Aterstillandet av tidigare negativa
balanskravsresultat maste déarfor forenas med forandringar som varaktigt minskar kostnaderna
och gor det mojligt att finansiera en storre del av investeringarna med egna medel.

Efter att regionen aberopat synnerliga skél for delar av underskotten 2023 och 2024 éterstod
432 miljoner kronor att aterstélla fran dessa ar. Med 2025 ars negativa balanskravsresultat pa
125 miljoner kronor uppgér det samlade aterstéllandebehovet till 557 miljoner kronor.

Av detta ska 239 miljoner kronor fran 2023 aterstéllas under 2026. Prognosen bygger pa att
vinster realiseras nir pensionsmedelsportféljen omstruktureras vid drets slut. Om
aterstéllandet genomfors enligt plan aterstar 318 miljoner kronor vid ingéngen av 2027: 193
miljoner kronor frdn 2024 som ska &terstdllas senast 2027 och 125 miljoner kronor fran 2025
som ska Aterstillas senast 2028. Aterstillandeplanen behdver stimmas av mot bokslutet for
2026.

Den styrande minoritetens dtgardsplan bygger pad minskade budgetramar med 150 miljoner
kronor 2027 och ytterligare 150 miljoner kronor 2028. En ldgre budgetram innebér dock inte
att verksamhetens kostnader automatiskt minskar. Alliansen vill darfor konkretisera
omstéllningen genom mindre administration och féarre chefsled, effektivare upphandling, lagre
kostnader for hyrpersonal, bittre lokalutnyttjande och forbittrade vardfloden. Atgirderna ska
omsittas 1 genomforandeplaner med ansvar, tidsplan och uppf6ljning av ekonomisk effekt och
konsekvenser for virden.

Alliansens budgetforslag for 2027 innehéller ett budgeterat resultat pa cirka 359 miljoner
kronor. Det Overstiger det planerade aterstillandet for dret med cirka 166 miljoner kronor fore
balanskravsjusteringar. Hur mycket som faktiskt kan anvindas till aterstdllandet avgors av



arets balanskravsresultat. De budgeterade finansiella intdkterna pa 175 miljoner kronor
behover darfor foljas upp med en tydlig redovisning av vilka intdkter som far riknas med vid
aterstillandet.

Samtidigt okar primérvardens budget med totalt 140 miljoner kronor 2027 i Alliansens
forslag. En starkare primérvard dr den viktigaste delen av omstédllningen till en mer
kostnadseffektiv vard. Tidiga insatser, fasta ldkarkontakter och béttre uppfoljning ska ge fler
vard 1 tid och forebygga undvikbara akutbesok och sjukhusinldggningar.

Aterstillandet ska vara en del av arbetet for en ekonomi som héller 4ven efter 2028. Genom
varaktigt 14gre kostnader och tydliga prioriteringar vill Alliansen skapa utrymme for béttre
vard, nédvindiga investeringar och minskad skuldséttning. Namndernas atgérder ska foljas
upp 1 ordinarie ekonomiska rapporter, och avvikelser ska motas med beslut om korrigerande
atgérder.

Forslag till beslut

Att anta atgirdsplanen for dterstillande av negativa balanskravsresultat 2026-2028
med de dndringar som foljer av Alliansens budgetforslag for 2027 och
ovanstdende text,

Att uppdra at regionstyrelsen och berdrda naimnder att konkretisera atgarderna med
ansvar, tidsplan och berdknad ekonomisk effekt samt f6lja upp genomforandet i
ordinarie delérs- och arsrapporter.
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